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R E S U M E 
 

ADRIAN OTONIEL CAMPOS ARIAS 
 

Oficina: Residencial La Cumbre, Edificio Soles, Local #1 
 

 Tegucigalpa, Honduras. 
Residencia: Residencial Santa Lucía casa C12 

Teléfono: (504) 221-9287 
 

Teléfono: (504) 235-8686 
Fax: (504) 235-8685 

Celular: (504) 990-6595 
Email: ocampos@ceconsultores.net 

 
 
EDUCACIÓN: 
 
1995 - 1998 UNIVERSIDAD CATÓLICA DE HONDURAS 
 
  Tegucigalpa, Honduras. 
  Título: Master en Administración de Empresas,  

             Elección en Mercadotecnia. 
 
1980 - 1985 INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA 
 
  Cartago, Costa Rica. 
  Título: Ingeniero en Computación Administrativa 
 
1979 - 1980 INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA 
 
  Cartago, Costa Rica. 
  Primer año en la carrera 
  Ingeniería en Mantenimiento Industrial 
 
1979 - 1977 COLEGIO VOCACIONAL DE ARTES Y OFICIOS 
 
  Cartago, Costa Rica. 
  Título: Técnico en Artes Gráficas con énfasis en Fotomecánica. 
 
EXPERIENCIA PROFESIONAL: 
 
09/99-Presente CONSULTOR INDEPENDIENTE  
 
CE Consultores: Gerente del Proyecto – MPP: Manejador de Programas y Proyectos. Producto que controla los 
programas y proyectos durante su ciclo de vida. Integra los módulos: Marco Lógico, Monitoreo y Evaluación, Base 
de Indicadores, Consultas Gerenciales, Lecciones Aprendidas, Control de Actividades, Control de documentos, 
Control Presupuestario y Contable. Este software está en la etapa de desarrollo de la 2da fase que permitirá 
controlar la parte administrativa / financiera de los programas y proyectos. 
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Programa Mejoramiento de la Administración de la Justicia Fase II (BID) Los objetivos de la consultoría son: i) 
Establecer la Línea Base del Programa de Administración de Justicia en  relación con los indicadores de desempeño 
e impacto y; ii) Diseñar un Sistema de Monitoreo y Evaluación de Impacto del Programa de Administración de 
Justicia, a partir de los indicadores que definen su Línea Base, el cual contemple procesos, metodologías e 
instrumentos para la implementación del seguimiento y la evaluación de avances y logros del Programa. Panamá  
 
Proyecto Recuperación de Emergencia por el Huracán Félix. Nicaragua (Banco Mundial): Apoye a elaborar la 
estrategia de M&E de una manera costo – eficiente para el Proyecto. 
 
Programa de Asistencia a Pequeñas y Medianas Empresas de Centroamérica Sobre Requerimientos Técnicos de 
Acceso al RD-CAFTA (BID) El objetivo de la consultoría es desarrollar un marco y metodología de indicadores para 
evaluar el programa en sus fases intermedia y final; y crear una línea de base caracterizando un grupo de empresas 
potencialmente participantes del programa, el cual servirá para evaluar el impacto del programa. 
 
Programa de Administración de Tierras de Honduras (Banco Mundial): Asistir a la UCP/PATH en el proceso de 
revisión, actualización y mejora del Sistema de Monitoreo y Evaluación existente, para que el mismo responda de 
forma integral y sistemática al marco estratégico y operativo del Proyecto .y que muestre de forma oportuna los 
avances en el logro de los objetivos e indicadores. Facilitar la planificación de PATH II. 
 
Secretaría de Seguridad Pública (México): Diseño del sistema de monitoreo operativo y  evaluacion de impacto de 
la “Estrategia Integral de Prevención del Delito y Combate a la Delincuencia” (EIPDCD). Apoyo al Programa 
Sectorial de Seguridad Pública en la definición de los  marcos lógicos de las subsecretarías, diseño del sistema del 
monitoreo y evaluación y diseño de investigación para el levantamiento de la línea base. 
 
Programa de Desarrollo Forestal Sostenible ProBosque: Facilité en proceso de revisión de la planificación y el 
sistema de monitoreo y evaluación del Programa. Marzo 2007. Facilité la reformulación. Junio 2007. 
 
Proyecto Adopción de las Normas Internacionales de Auditoría y las Normas Internaciones de Información 
Financiera de Honduras:  Elaboración del estudio de línea de base que permita determinar la situación actual sobre  
el conocimiento y aplicación, de los contadores  independientes en el ejercicio profesional,  en la docencia 
universitaria y en las firmas de auditoria,  de las NIIF y de las NIA. Febrero – Abril 2006. Desarrollo de la Evaluación 
Intermedia (Febrero 2008). 
 
Proyecto de Reparación y Mantenimiento de Caminos Rurales en Paraguay (Banco Mundial): Facilité el proceso 
para disponer de un  instrumento orientador y facilitador que permita identificar,  priorizar e interactuar las 
variables e indicadores en el contexto de los  componentes que conforman el  Proyecto, para facilitar la ejecución, 
el monitoreo y las evaluaciones de los objetivos y políticas del  mismo. Febrero 2006. 
 
Programa de Seguridad Ciudadana: Estamos en proceso del diseño del sistema de monitoreo y evaluación de 
impacto para las intervenciones del Programa, de acuerdo a los procedimientos establecidos por el BID, 
identificando los valores iniciales de la línea de base, y prepararando el ISDP y el POA del primer año. Enero – 
Agosto 2006. Diseño del sistema de monitoreo y evaluación, está en proceso. Panamá. 
 
BID: Participé en la evaluación estratégica de país periodo 2003-2006, como objetivo general de la consultoría era 
evaluar la pertinencia, coherencia, eficiencia y eficacia de la asistencia que ha brindado el Banco en el ciclo de 
programación precedente en Honduras. Este análisis estimuló la reflexión acerca de cómo el Banco puede mejorar 
la efectividad de sus operaciones en Honduras. Octubre 2005 – Enero 2006. 
 
Fundación Kelloggs: Facilitador del proceso completo de línea basal, devolución de resultados y levantamiento de 
la información de los estudios de casos de alianzas, en los territorios donde se implementa la estrategia de los 
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Conjuntos Integrados de Proyectos, específicamente en los municipios del Morocelí, Villa de San Francisco, 
Güinope, Yuscarán y San Antonio de Oriente. Octubre 2005 – Marzo 2007. 
 
Proyecto de Modernización de los Servicios de Tecnología Agrícola:  Elaboré el Informe de Terminación del 
Proyecto, que evalua principalmente: a) la efectividad, b) la implementación y c) la sostenibilidad de los productos 
o servicios logrados. Febrero – Abril 2005. 
 
Proyectos FOMIN Honduras:  Facilité seis proyectos para mejorar el planeamiento, monitoreo y evaluación de los 
proyectos del FOMIN Honduras, a través de la asesoría y capacitación de las Unidades Ejecutoras en la utilización 
de los instrumentos propios del BID. Febrero – Junio 2005. 
 
Proyecto Apoyo a la Electrificación Rural y al Sector de Energía:  Facilité en un taller con los principales 
involucrados la revisión y ajuste a la matriz de marco lógico del Proyecto, que consistió en capacitar al personal y 
mejorar la matriz de planificación, el informe de seguimiento del proyecto y el plan de monitoreo y evaluación. 
Febrero 2005. 
 
Programa Nacional de Turismo Sostenible de la República de Honduras:  Facilité el taller de diseño del préstamo 
con los principales involucrados, consistió en la revisión y ajuste a la matriz de marco lógico del proyecto. 
Adicionalmente, desarrollé la consultoría que consistió en diseñar las bases para el sistema de monitoreo y 
evaluación del PTSMM-HO, que servió para verificar el impacto y ejecución del proyecto. Paralelamente, elaboré el 
estudio de investigación para el levantamiento de la línea de base y asesoré a los encargados del Proyecto en la 
selección, contratación y ejecución de dicho estudio. Agosto – Diciembre 2005. Dirigir la implementación del 
Sistema de Monitoreo y Evaluación (Septiembre 2007 – Junio 2008). 

 
Programa Mundo Maya:  Facilité el taller participativo para la revisión de la Evaluación Ambiental Estratégica con 
el fin de definir los lineamientos estratégicos para lograr que el PTSMM

i
, sea sostenible social, cultural, legal y 

ambientalmente, estuvieron presentes los representes de Honduras, El Salvador, Guatemala y México. Agosto 
2004. 
 
Programa de Apoyo al Fortalecimiento de la Gestión Fiscal:  Facilité el taller de arranque con los principales 
involucrados, el fin fue mejorar tanto la matriz de marco lógico como el informe de seguimiento del desempeño 
del proyecto (ISDP). Luego del taller, facilité la elaboración conjuntamente con los ejecutores y la UAP los planes 
operativos anuales basados en la matriz de marco lógico. Octubre 2004. 
 
Proyecto Cooperación Técnica Dirección Ejecutiva de Ingresos, República de Honduras:  Elaboré el Informe de 
Terminación del Proyecto. Agosto – Octubre 2004.  
 
Proyecto del Congreso Nacional de la República de Honduras:  Facilté en un taller con principales invocrados el 
taller de revisión de la evaluación intermedia con el fin de mejorar tanto la matriz de marco lógico como el informe 
de seguimiento del desempeño del proyecto (ISDP), utilizando como base los resultados de la evaluación 
intermedia, las estrategias del Proyecto y la participación del equipo técnico de la UCP y el BID. Adicionalmente, 
elaboré el Informe de Terminación del Proyecto. Mayo – Agosto 2004. 
 
Proyecto de Paz y Convivencia Ciudadana en la Región del Valle de Sula:  Facilité en un taller con los principales 
involucrados la revisión y ajuste a la matriz de marco lógico del Proyecto, que consistió en capacitar al personal, 
revisión de la matriz consensuadamente y ajustar los objetivos, metas, estrategías y actividades del POA 2004. 
Adicionalmente, elaboré el estudio de investigación para el levantamiento de la línea de base y asesoré a los 
encargados del Proyecto en la selección, contratación y ejecución de dicho estudio. Paralelamente, desarrollé la 

i
 PTSMM: Programa de Turismo Sostenible  Mundo Maya. 
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metodología para el monitoreo y evaluación del Proyecto. Agosto 2003 y Diciembre 2003 – Abril 2004, 
respectivamente. 
 
Programa de Eficiencia y Transparencia en las Compras y Contrataciones del Estado:  Facilité en un taller con los 
principales involucrados la revisión y ajuste a la matriz de marco lógico del Programa, que consistió en capacitar al 
personal, revisión de la matriz consensuadamente y ajustar los objetivos, metas y estrategías.Adicionalmente, 
desarrollé la evaluación intermedia de este Programa que consistió en utilizar como base las directrices del 
Contrato de Préstamo, los documentos de planificación especialmente el Marco Lógico, estrategias del Programa, 
la participación tanto del equipo técnico de la Unidad Ejecutora como los principales involucrados. Octubre 2003, 
Abril – Julio 2004, respectivamente. 
 
Proyecto de Justicia II:  Facilité en un taller con los principales involucrados el Taller de Arranque que consistió en 
la revisión y ajuste a la matriz de marco lógico del Proyecto. Octubre 2003. 
 
MARENA – Honduras (Programa Multifase de Manejo de Recursos Naturales en Cuencas Hidrográficas Prioritarias):  
Facilité en un taller con los principales involucrados la revisión de la matriz de marco lógico del Programa, que 
consistió en capacitar al personal, revisión de la matriz consensuadamente y ajustar los objetivos, metas, 
estrategías y actividades del POA 2003, con miras a desarrollar una segunda fase del préstamo del BID. 
Adicionalmente, desarrollé la metodología para el monitoreo y evaluación del Programa. Junio – Agosto 2003, 
Octubre – Noviembre 2003, respectivamente. 
 
Proyecto Educación Comunitaria (Banco Mundial):  Desarrollé dos diplomados para el personal del proyecto y 
autoridades de la Secretaría de Educación de Honduras, en las áreas temáticas relacionadas tanto con la 
planificación, gestión, monitoreo y evaluación de proyectos, como en el análisis institucional y organizacional. Abril 
– Junio 2003. 
 
RPS – Nicaragua (Red de Protección Social de Nicaragua): Dirigí la Evaluación Operativa de la RPS, que consiste en 
evaluar las capacidades de la organización, su entorno y la motivación del personal, para comprender mejor su 
desempeño y orientar los objetivos estratégicos e incrementar su rendimiento, con miras a desarrollar una 
segunda fase del préstamo del BID. Noviembre 2001 – Enero 2002. 
 
AFE – COHDEFOR (Administración Forestal del Estado – Coorporación Hondureña de Desarrollo Forestal): 
Responsable de la consultoría Diseñar e Implementar el Sistema de Programación, Seguimiento y Evaluación de 
Proyectos. Los productos obtenidos fueron: Diagnóstico de la Situación Actual, Elaboración de la Metodología de 
Planificación, Monitoreo y Evaluación de Programas y Proyectos, Seminario Capacitación en los temas de la 
consultoría. Esta consultoría fue financiada por la GTZ y el Banco Mundial. Enero – 2002 y Noviembre 2003 – Enero 
2004. 
 
RDS – Honduras (Red de Desarrollo Sostenible): Responsable de la capacitación de la Unidad de Planificación y 
Evaluación de la Gestión de la Secretaría de Agricultura y Ganadería de Honduras en Diseño y Conceptualización y 
Planificación de Proyectos. Esta consultoría fue financiada con fondos del BID. Septiembre 2001. 
 
DCA (Dan Church Aid): Fundación Religiosa Danesa Cooperante en Latinoamérica. Responsable de la consultoría 
Manejo de Programas y Proyectos. Los productos obtenidos fueron: Diagnóstico de la Situación Actual, Elaboración 
de la Metodología de Planificación, Monitoreo y Evaluación de Programas y Proyectos, Capacitación en 
herramientas informáticas que apoyan la implementación de la metodología. Noviembre 2001 – Enero 2002. 
 
BID (Banco Interamericano de Desarrollo): Instructor Certificado por el BID en los temas de Marco Lógico, 
Monitoreo y Evaluación de Proyectos y Análisis Institucional y Organizacional. Instructor del Programa de 
Capacitación para los Países C y D. Facilitador en el desarrollo de Talleres para la Conceptualización, Diseño, 
Monitoreo y Evaluación de Proyectos basados en la Metodología de Marco Lógico.  Está capacitación se ha 



Resume: Otoniel Campos Arias 

Página : 5 
 

desarrollado en Uruguay, Paraguay, Guatemala, Bolivia, Honduras y Costa Rica, en las ENC (Entidades Nacionales 
de Capacitación) de los respectivos países. Capacité a las unidades ejecutoras del programa FOMIN de Honduras, 
en las áreas de Planificación y Evaluación de Proyectos, empleando las herramientas de Marco Lógico y el ISDP. He 
moderado los talleres de  planificación con la participación de diferentes actores involucrados en los temas: a) 
Sector vial de Honduras, El Salvador y Costa Rica; b) Competitividad y Comercio Exterior en Honduras; c) Proyecto 
PROBOSQUE. Abril 98 – Junio 2005 (son un número considerable de pequeñas consultorías que se han 
desarrollado durante este periodo, he citado las más relevantes). Miembro del equipo de evaluación  para la 
“Evaluación del Programa de País sobre Honduras 2003 – 2006”. Miembro del equipo de evaluación sobre la 
calidad de los Informes de Seguimiento del Desempeño de los Proyectos en el Perú. Octubre 2006 – Diciembre 
2006. Diseño del sistema de monitoreo operativo y evaluación de impacto de la “Estrategia Integral de Prevención 
del Delito y Combate a la Delincuencia” , Secretaría de Seguridad Pública - México. Junio 2007 a la fecha. 
 
PRAF (Programa de Asignaciones Familiares, Presidencia de República de Honduras):  Capacité en la Metodología 
de Marco Lógico a los miembros del equipo del proyecto y a los funcionarios de las Secretarias de Estado que 
participan. Dirigí el proceso de  Planificación y Diseño del proyecto con la participación del funcionarios del BID, 
IFPRI (International Food Policy Research Institute, firma encargada de la evaluación del proyecto), PRAF, 
Secretaría de Educación, Secretaría de Salud y Secretaría de Finanzas.  Finalmente, entregé el documento 
conteniendo la Matriz de Planificación de  Marco Lógico y el Plan de Ejecución del Proyecto. Setiembre – Octubre 
1999. 
 
En enero del 2001 dirigí la Revisión de Resultados y Planificación Año 2001 con el propósito de desarrollar una 
evaluación participativa y dirigida al aprendizaje del proyecto que permita medir el desempeño durante este 
primer año de ejecución y que sirva de guía para tomar decisiones y acciones correctivas enfocadas a identificar y 
corregir las fallas del plan, con el fin de aumentar la probabilidad de cumplir con los objetivos y fines establecidos. 
El Informe Final contiene el ISDP (Informe de Seguimiento del Desempeño del Proyecto), la Matriz de 
Planificicación de Marco Lógico adecuada a las necesidades actuales, el Plan Operativo Año 2001, el Cronograma 
de Actividades y el Presupuesto Año 2001. Enero – Julio 2001. 
 
DICTA (Dirección de Ciencia y Tecnología Agropecuaria), Honduras:   Capacité a los funcionarios de esta dirección 
en la Metodología de Marco Lógico y dirigí un taller para que los capacitados desarrollaran sus marcos lógicos de 
las subdirecciones para poder iniciar el proceso de planificación, permitiéndoles definir con claridad y precisión los 
mecanismos orientadores e instrumentales necesarios. Enero 2000. 
 
UCRESEP (Unidad de Coordinación del Programa de Reforma y Modernización del Sector Público), Nicaragua:   
Capacité a los funcionarios de MARENA (Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales) en la Metodología de 
Marco Lógico. Febrero 2000. 
 
PAG (Aldea Global, Organismo No Gubernamental): Capacité a los funcionarios de esta organización en la 
Metodología de Marco Lógico. Dirigí un taller para desarrollar con el personal de PAG, AFE COHDEFOR, UMA’S de 
las municipalidades y comunidades relacionadas al PANACAM (Parque Nacional Cerro Azul Meambar), las matrices 
de planificación Marco Lógico de PANACAM, incluyendo los temas: Legal, protección, desarrollo socio-económico y 
otras. Julio 2000. 
  
IAEA International Atomic Energy Agency: Facilité los talleres nacionales de diseño de proyectos, utilizando marco 
lógico, a funcionarios de la Comisión Ecuatoriana de Energía Atómica, Ministerio de Minas y Energía (Asuntos de 
Energía Atómica, Bogotá, Colombia) y la Agencia de Energía Nuclear de Cuba. Adicionalmente, facilité los talleres 
regionales en Argentina, Ecuador, Bolivia. Junio 03, Octubre 04 y Noviembre 05 respectivamente.  

  
 

03/88-08/99        BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA 
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Organismo Internacional. 
 
Analista Contralor de Tecnología:  Encargado de la institucionalización del Marco Lógico en el BCIE, los productos 
obtenidos más importantes son: 1) Capacitación del 95% del personal del Banco que trabaja en proyectos; 2) 
Volcamiento de los proyectos en ejecución de El Salvador, Costa Rica y Honduras en forma conjunta con los 
clientes (prestatarios) del Banco; 3) Capacitación de funcionarios del Banco como capacitadores en Marco Lógico; y 
4) Contraparte técnica por parte de la Contraloría en la elaboración de material didáctico de Marco Lógico. Febrero 
1997 – Agosto 1999. 
 
Evaluador del comportamiento institucional en el campo tecnológico, basado en el sistema de evaluación y control 
del desarrollo informático (auditoría de sistemas), que permita medir el impacto de los proyectos en este campo e  
identificar sus riesgos, para efectos de que la Asamblea de Gobernadores y Directorio, estén debidamente 
informados y les facilite la toma de decisiones. Febrero 1997 – Agosto 1999. 
 
Jefe del Departamento del Proyectos de Tecnología de Información: Gerencié el departamento responsable de 
desarrollar, monitorear y evaluar los proyectos que incorporaban la tecnología informática en el Banco. Noviembre 
1996 – Febrero 1997 
 
Coordinador de Proyectos Informáticos: Responsable de diseñar, desarrollar, implementar los sistemas financieros 
y administrativos de la institución. Marzo 1988 – Noviembre 1996. 
 
 
EXPERIENCIA DOCENTE 
 
01/87 - 02/88  INSTITUTO LATINOAMERICANO DE COMPUTACIÓN 
 
INSTITUTO LATINOAMERICANO DE COMPUTACIÓN. Catedrático del Diplomado en Computación. 
 
Cursos impartidos: 
Introducción a la Computación. 
Lógica y técnicas. 
Programación. 
Sistemas de Información.  
 
01/86 - 11/86 I.T.A.N. 
 
Instituto Técnico de Administración de Negocios. Catedrático del Pre Grado en Administración de Empresas. 
 
Cursos impartidos: 
Fundamentos de Computación. 
Estadística Gerencial. 
Sistemas de Información. 

 
06/01 - Presente UNICAH 
 
Universidad Católica de Honduras, Catedrático en el Post Grado de la Maestría en Gestión de Proyectos. 

 
Cursos impartidos: 
 
Diseño y Conceptualización de Proyectos. 
Gestión de Proyectos. 
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Monitoreo y Evaluación de Proyectos. 
Análisis Institutción y Organizacional. 

 
CAPACITACIÓN RELACIONADA CON PROYECTOS 
 
10/92 Participación en los Encuentros sobre el Cambio y Modernización del BCIE, dado por el BCIE, Tegucigalpa, 
Honduras. 
 
04/94 Participación en el Seminario de Calidad Total, impartido por José Leñero & Asociados, Tegucigalpa, 
Honduras. 
 
06/94 I Simposium en Gestión de la Calidad Total en Honduras,  impartido por el Centro Motivacional de 
Productividad”, Tegucigalpa, Honduras. 
 
10/94 Seminario sobre Liderazgo para el Cambio, impartido por José Leñero & Asociados, Tegucigalpa, Honduras. 
 
04/98 Curso Básico de Marco Lógico para el Diseño y la Conceptualización de Proyectos, impartido por el Banco 
Interamericano de Desarrollo y el Ministerio de Planificación y Política Económica, Panamá, Panamá. 
 
06/98  Jornada Vivencial de Seguimiento del Marco Lógico, impartido por el Instituto para la Cooperación y 
Autodesarrollo, Tegucigalpa, Honduras. 
 
09/98 Taller de Marco Lógico, impartido por el Centro de Capacitación y Desarrollo (CECAPD) Banco 
Centroamericano de Integración Económica y el Banco Interamericano de Desarrollo, Tegucigalpa, Honduras. 
 
04/99 Taller Regional de Capacitación para Instructores de Marco Lógico, impartido por el Banco Interamericano 
de Desarrollo, Panamá, Panamá. 
 
02/2001 Monitoreo y Evaluación de Proyectos, impartido por el Banco Interamericano de Desarrollo, Tegucigalpa, 
Honduras. 
 
21/2001 Taller Regional de Capacitación para Instructores en Monitoreo y Evaluación de Proyectos, impartido por 
el Banco Interamericano de Desarrollo, San José, Costa Rica. 
 
05/2002 Taller de Formación de Instructores en Análisis Institucional y de la Organización del Programa de 
Entrenamiento para los Países C y D, impartido por el Banco Interamericano de Desarrollo, Ciudad Guatemala, 
Guatemala 
 
09/2003 Seminario “Monitoreo y Evaluación de Proyectos”, impartido por el Banco Interamericano de Desarrollo – 
Representación en Honduras, Tegucigalpa, Honduras 
 
09/2004 Taller “Capacitación sobre el Enfoque de Género en Programas y Proyectos de Desarrollo”, impartido por 
el Banco Interamericano de Desarrollo – Representación en Honduras, Tegucigalpa, Honduras. 
 
10/2004 “Taller Regional sobre sobre Gerencia de Proyectos Basados en Resultados”, impartido por la Comisión 
Nacional de Energía Atómica – Buenos Aires, Argentina. 
 
 
 
Tegucigalpa, junio del  2009. 
 


