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FFEERRNNAANNDDOO  LLEEZZAAMMAA    

 
 
DDAATTOOSS  BBAASSIICCOOSS  

 

Nombre completo: Manuel Fernando Lezama Medina 
 
Identidad: 0801-1972-04911 
 
Dirección: Colonia Altos de Miramontes Calzada Risco, DG Delta 
# 2777Tegucigalpa, Honduras. 
 
Teléfono: (504) 232 - 2556 
Móvil: (504) 3254 - 0962 
 
E-Mail:  
mflezama@yahoo.com 
flezama@ceconsultores.net 

 
  

  

EEXXPPEERRIIEENNCCIIAA  PPRROOFFEECCIIOONNAALL  

  
  
 
22000099  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  MMEEJJOORRAAMMIIEENNTTOO  DDEE  LLAA  AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIÓÓNN  DDEE    JJUUSSTTIICCIIAA    

SSEEGGUUNNDDAA  EETTAAPPAA  DDEE  PPAANNAAMMÁÁ    
 
 
El trabajo se concentró en establecer la Línea Base del Programa de Administración de 
Justicia en  relación con los indicadores de desempeño definidos en el Marco Lógico y en el 
Anexo 1 del Contrato de Préstamo, de tal forma que permita la utilización de indicadores 
cuantitativos y cualitativos de la situación inicial como referentes en el monitoreo y 
evaluación de impacto de dicho Programa. 
 
Diseñar un Sistema de Monitoreo y Evaluación de Impacto del Programa de Administración 
de Justicia, a partir de los indicadores que definen su Línea Base, el cual contemple 
procesos, metodologías e instrumentos para la implementación del seguimiento y la 
evaluación de avances y logros del Programa. 
  
Se levantó la información de campo, construyeron bases de datos en acuerdo con  el 
Órgano  Judicial, la Procuraduría General de la Nación y la Procuraduría de la 
Administración, en las distintas regiones de implementación del Programa. Seguidamente 
se sistematizó la información  levantada, considerando los indicadores del Marco Lógico y 
de otros indicadores que faciliten la comprensión y descripción veraz de la condición inicial 
de ejecución del Programa de Administración de Justicia. 
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22000099  PPRROOGGRRAAMMAA  GGOOLLFFOO  DDEE  HHOONNDDUURRAASS    
RREEVVIISSIIÓÓNN  DDEE  IINNSSTTRRUUMMEENNTTOOSS  DDEE  PPLLAANNIIFFIICCAACCIIÓÓNN  OOPPEERRAATTIIVVAA      

 
El objetivo global de la presente consultoría consistió en facilitar la elaboración del POA 
2009, (Incluye: revisar (no actualizar) marco lógico del proyecto (generado abril-mayo 
2007); generar plan físico del proyecto; generar plan financiero del proyecto, y revisar y 
actualizar el plan de adquisiciones). 
  
El alcance de la consultoría estaba determinado por lo establecido en los objetivos, en el 
marco del componente 5 del proyecto Golfo de Honduras relativo a la Gestión del Proyecto 
y a las sugerencias y recomendaciones de la visión de administración del BID. el informe 
semestral  deberá lograr establecer los porcentajes de ejecución, revisando y evaluando los 
objetivos de desarrollo, indicadores de propósito, las metas físicas y sus entregables, 
estableciendo un plan de acción correctivo. En cuanto al diseño y desarrollo de un formato 
de planificación de la Red Regional de Actores Clave, esto incluye definir la metodología de 
trabajo y contar con su participación activa en la consecución del Plan Operativo durante el 
3er taller de la Red en Tegucigalpa, Honduras. Finalmente, se generó una nueva versión 
del Informe de Seguimiento Desempeño del Proyecto.  
 
  
22000088  PPRROOGGRRAAMMAA  NNAACCIIOONNAALL  DDEE  TTUURRIISSMMOO  SSOOSSTTEENNIIBBLLEE  DDEE  HHOONNDDUURRAASS  

IIMMPPLLEEMMEENNTTAACCIIÓÓNN  DDEE  UUNN  SSOOFFTTWWAARREE  AADDMMIINNIISSTTRRAADDOORR  DDEE  PPRROOGGRRAAMMAASS  YY  
PPRROOYYEECCTTOOSS  ((MMPPPP))    

  
 
La consultoría consistió en la implementación de un software que  administra programas y 
proyectos y que tiene como núcleo principal para la planificación, monitoreo y evaluación el 
marco lógico. Cuenta con un módulo de seguimiento y evaluación del desempeño en base a 
resultados, que a partir de la definición de los criterios para calificar  el cumplimiento de los 
indicadores hace una clasificación de la cartera por programas, proyectos, componentes e 
indicadores; proveyendo los medios necesarios para identificar los problemas en la 
implementación desde diferentes enfoques a través de alarmas, consultas y reportes.  
  
Participando en la etapa de capacitación se ejecutaron 3 procesos diferentes según la 
audiencia y la temática a tratar tal como se describe a continuación: Capacitación 
conceptual y metodológica: dirigida a los usuarios del sistema en cuanto a: (i)  
metodología; (ii) formatos estandarizados de programas y proyectos e integración de la 
información y; (iii) marco lógico que incluye la construcción de indicadores de insumo, 
proceso, producto, desempeño y resultado.  
  
  
22000088    PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  AASSIISSTTEENNCCIIAA  AA  PPEEQQUUEEÑÑAASS  YY  MMEEDDIIAANNAASS  EEMMPPRREESSAASS  DDEE  

CCEENNTTRROOAAMMÉÉRRIICCAA  SSOOBBRREE  RREEQQUUEERRIIMMIIEENNTTOOSS  TTÉÉCCNNIICCOOSS  DDEE  AACCCCEESSOO  AALL  RRDD--
CCAAFFTTAA    

 
 
El objetivo de la consultoría fue desarrollar una línea de base caracterizando un grupo de 
empresas potencialmente participantes del programa y definir los elementos básicos del 
sistema de evaluación de impacto. La metodología se dividió en dos etapas, la primera 
consistió en la revisión de los instrumentos de planificación. La segunda etapa consistió en 
el levantamiento de la línea de base del proyecto en función de los requerimientos que se 
originaron en la etapa anterior y basándose en la información que ha sido desarrollada para 
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las intervenciones a nivel regional, definir los elementos básicos del sistema de evaluación 
del programa. 
  
  
22000088    PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIÓÓNN  DDEE  TTIIEERRRRAASS  DDEE  HHOONNDDUURRAASS  ((PPAATTHH))  
  
  
El objetivo de la consultoría fue, asistir a la UCP/PATH en el proceso de revisión, 
actualización y mejora del Sistema de Monitoreo y Evaluación existente, para que el mismo 
respondiera de forma integral y sistemática al marco estratégico y operativo del Proyecto y 
que mostrara de forma oportuna los avances en el logro de los objetivos e indicadores. 
  
22000088    PPRROOGGRRAAMMAA  SSEECCTTOORRIIAALL  DDEE  SSEEGGUURRIIDDAADD  DDEE  MMEEXXIICCOO    
  
  
El objetivo del esta consultoría fue diseñar un sistema de monitoreo y evaluación para 
evaluar la implementación y el impacto del Programa Sectorial de Seguridad Pública (PSSP) 
y preparar el sistema de monitoreo y evaluación para el Proyecto de Apoyo al PSSP a ser 
financiado por el BID. 
  
22000077  PPRROOYYEECCTTOO  DDEE  RREEHHAABBIILLIITTAACCIIOONN  PPOOSSTT  HHUURRAACCAANN  FFEELLIIXX  EENN  NNIICCAARRAAGGUUAA  

DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN  EELL  EESSQQUUEEMMAA  DDEE  LLAA  EESSTTRRAATTEEGGIIAA  DDEE  MMOONNIITTOORREEOO  YY  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  EE  
IINNSSTTRRUUMMEENNTTOOSS  DDEE  MMEEDDIICCIIÓÓNN..  

  
Se elaboró el esquema de la estrategia de M&E conteniendo los elementos que participan y la 

interacción entre ellos. Adicionalmente, se incluyó los instrumentos de recolección de 

información asociados y su relación con la base de datos. 

 

22000077  EEVVAALLUUAACCIIOONN  DDEE  IINNTTRRUUMMEENNTTOOSS  DDEE  SSEEGGUUIIMMIIEENNTTOO  DDEE  LLAA  RREEPPRREESSEENNTTAACCIIOONN  
BBIIDD--PPEERRUU  

  
  
Con la finalidad de corroborar la calidad de la información aportada por los especialistas 
sectoriales de la representación del BID en Perú, se llevó a cabo a finales del 2006 un 
ejercicio de validación de calificaciones en una muestra limitada de proyectos con el 
propósito de obtener información para preparar una propuesta de revisiones anuales de 
muestras más amplias y representativas de proyectos en los siguientes años dentro de la 
cartera del BID. El Trabajó consistió en la evaluación de la información aportada en los 
documentos de seguimiento haciendo revisiones de escritorio, entrevistas con los 
involucrados en las intervenciones calificando los resultados  en escalas de adecuación y 
cerrando el informe con conclusiones y recomendaciones. 
 
22000077  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  MMAANNEEJJOO  AAMMBBIIEENNTTAALL  DDEE  LLAASS  IISSLLAASS  DDEE  LLAA  BBAAHHIIAA    

  
  
Diseño de  la investigación cuantitativa, indicadores de desempeño encuestas y términos 
de referencia para la elaboración del estudio de línea de base, estudio estadístico de la 
situación actual en cuanto a un amplio número de variables relacionadas con el nivel de 
ingresos y fuentes de trabajo provenientes del sector turismo  
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22000077  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  TTUURRIISSMMOO  SSOOSSTTEENNIIBBLLEE  HHOONNDDUURRAASS  
  

  
Diseño de  la investigación cuantitativa, indicadores de desempeño encuestas y términos 
de referencia para la elaboración del estudio de línea de base, estudio estadístico de la 
situación actual en cuanto a un amplio número de variables relacionadas con el nivel de 
ingresos y fuentes de trabajo provenientes del sector turismo así como la satisfacción de 
los turistas extranjeros.  
  
22000066  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  SSEEGGUURRIIDDAADD  CCIIUUDDAADDAANNAA  EENN  PPAANNAAMMAA  
 
Diseño de  la investigación cuantitativa, indicadores de desempeño encuestas y términos 
de referencia para la elaboración del estudio de línea de base, estudio estadístico de la 
situación actual en cuanto a un amplio número de variables relacionadas con la 
criminalidad y violencia juvenil en 5 distritos de Panamá 
 
22000066  PPRROOYYEECCTTOO  DDEE  IIMMPPLLEEMMEENNTTAACCIIOONN  DDEE  LLAASS  NNOORRMMAASS  IINNTTEERRNNAACCIIOONNAALLEESS  DDEE  

IINNFFOORRMMAACCIIOONN  FFIINNAANNCCIIEERRAA  
 
Diseño de  la investigación cuantitativa, indicadores de desempeño,  encuestas y 
supervisión del trabajo de campo para la elaboración del documento estudio de línea de 
base, el trabajo consistió en un  estudio estadístico de la situación actual en cuanto a un 
amplio número de variables relacionadas con el grado de conocimiento e implementación 
de las normas internacionales de información financiera. 
 
22000066  FFUUNNDDAACCIIOONN  WW..KK..  KKEELLLLOOGGGG  
 
Consultor en el acompañamiento metodológico del levantamiento de línea de base para el 
Conjunto Integrales de Proyectos de la iniciativa de Yeguare; el trabajo contempló la 
supervisión en campo del levantamiento de 18 instrumentos de recolección de información, 
manejo y análisis estadístico de la información y autoría del informe final de resultados.  
 
Consultor realizador de 2 estudios de caso de alianzas interinstitucionales en el marco de la 
evaluación de la Iniciativa del Yeguare, el trabajo consistió en la ejecución de entrevistas 
con los actores locales siguiendo guías semiestructuradas de manera que se pudiera contar 
con la visión de los actores locales en este tema, el trabajó implicó la trascripción de las 
entrevistas, análisis de la información y elaboración del informe final de resultados de los 
estudios de caso.  
  
22000055  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEELL  BBIIDD  EENN  HHOONNDDUURRAASS  PPEERRIIOODDOO  22000022--22000055  
  
Integrante del equipo consultor para la Evaluación de la estrategia del Banco en el periodo 
2002-2005, El objetivo general de la consultoría fue evaluar la pertinencia, coherencia, 
eficiencia y eficacia de la asistencia que ha brindado el BID en el ciclo de programación 
precedente en Honduras. Este análisis estaba orientado a estimular la reflexión acerca de 
cómo el Banco puede mejorar la efectividad de sus operaciones en Honduras. 
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22000055  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  MMOODDEERRNNIIZZAACCIIOONN  DDEELL  CCOONNGGRREESSOO  NNAACCIIOONNAALL  DDEE  HHOONNDDUURRAASS  
  
Evaluación Final del programa con especial énfasis en la valoración del logro de los 
objetivos de desarrollo y entrega de principales productos, así como de los principales 
problemas en la ejecución  y soluciones. 
 
  
22000055  PPRROOYYEECCTTOO  DDEE  TTRRAANNSSFFEERREENNCCIIAA  DDEE  TTEECCNNOOLLOOGGIIAA  AAGGRRIICCOOLLAA  ((PPRROOMMOOSSTTAA))  

  
  
Evaluación final del proyecto con especial énfasis en la valoración del logro de los objetivos 
de desarrollo y entrega de principales productos, así como de los principales problemas en 
la ejecución y lecciones aprendidas. 
  
22000055  PPRROOYYEECCTTOO  DDEE  TTUURRIISSMMOO  SSOOSSTTEENNIIBBLLEE  MMUUNNDDOO  MMAAYYAA  
  
Diseño de  la investigación cuantitativa, indicadores de desempeño encuestas y términos 
de referencia para la elaboración del estudio de línea de base, estudio estadístico de la 
situación actual en cuanto a un amplio número de variables relacionadas con el nivel de 
ingresos y fuentes de trabajo provenientes del sector turismo  
  
22000044  PPRROOYYEECCTTOO  DDEE  MMOODDEERRNNIIZZAACCIIOONN  DDEE  LLAA  DDIIRREECCCCOONN  EEJJEECCUUTTIIVVAA  DDEE  IINNGGRREESSOOSS  

((DDEEII))::    
  
Evaluación final del proyecto con especial énfasis en la valoración del logro de los objetivos 
de desarrollo y entrega de principales productos, así como de los principales problemas en 
la ejecución  y lecciones aprendidas. 
  
22000044  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  EEFFIICCIIEENNCCIIAA  YY  TTRRAANNSSPPAARREENNCCIIAA  DDEE  LLAASS  CCOOMMPPRRAASS  DDEELL  EESSTTAADDOO    
  
Evaluación de medio termino del programa con especial énfasis en la valoración del logro 
de los objetivos de desarrollo y entrega de principales productos, así como de los 
principales problemas en la ejecución  y soluciones. 
  
22000044  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  MMOODDEERRNNIIZZAACCIIOONN  DDEELL  CCOONNGGRREESSOO  NNAACCIIOONNAALL  DDEE  HHOONNDDUURRAASS::    
  
Evaluación de medio termino del programa con especial énfasis en la valoración del logro 
de los objetivos de desarrollo y entrega de principales productos, así como de los 
principales problemas en la ejecución  y soluciones. 
  
22000033  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  PPAAZZ  YY  CCOONNVVIIVVEENNCCIIAA  CCUUIIDDAADDAANNAA  PPAARRAA  LLAA  RREEGGIIOONN  DDEELL  VVAALLLLEE  

DDEE  SSUULLAA 
 
Diseño de  la investigación cuantitativa, indicadores de desempeño,  encuestas y términos 
de referencia para la elaboración del estudio de línea de base, estudio estadístico de la 
situación actual en cuanto a un amplio número de variables relacionadas con la violencia 
social en la región  
 
Facilitador en el desarrollo de la metodología y herramientas del sistema de planificación, 
seguimiento y evaluación del programa. 
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22000033  RREEDD  DDEE  PPRROOTTEECCCCIIOONN  SSOOCCIIAALL  DDEE  NNIICCAARRAAGGUUAA  ((RRPPSS))::  
 
(Consultor) facilitador en la Evaluación operativa de la RPS de Managua, Nicaragua. 
 
Fue una Evaluación intermedia del funcionamiento de la organización en diferentes 
aspectos y la manera en que  afectaron el desempeño. 
 

� Las Capacidades de la organización: Estas son todas las competencias necesarias y 
suficientes inherentes a las actividades del proyecto.  

 
� La Motivación del personal en la Organización: se estudio realizando una encuesta 

donde se median diferentes aspectos que inciden en la motivación del personal; 
Historia de la organización, Misión, cultura, incentivos y recompensas de la 
organización. 

 
� El Entorno de la organización: Administrativo / Legal, Político, Social / Cultural 

Económico, tecnológico, Ecológico / Geográfico 
 
Cada uno de estos aspectos incide sobre la eficiencia, eficacia, relevancia y su viabilidad 
financiera; Variables mediante las cuales se intento explicar el desempeño.  
 
22000033  AAFFEE--CCOOHHDDEEFFOORR 
 
(Consultor) facilitador en el desarrollo de la metodología y   herramientas del sistema de 
planificación, seguimiento y evaluación de los programas y proyectos que apoyaran a la 
toma de decisiones, mejora del desempeño y sistematización de las experiencias. 
  
22000033  DDAANN  CCHHUURRCCHH  AAIIDD  
 
(Consultor) facilitador en el desarrollo de la metodología y  herramientas del sistema de 
planificación, seguimiento y evaluación de los programas y proyectos que apoyaran a la 
toma de decisiones, mejora del desempeño y sistematización de las experiencias. 
 

22000022  CCAASSAA  GGAARRII 
 
(Consultor) facilitador en el desarrollo de la metodología y  herramientas del sistema de 
planificación, seguimiento y evaluación de los programas y proyectos que apoyaran a la 
toma de decisiones, mejora del desempeño y sistematización de las experiencias. 
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EEDDUUCCAACCIIOONN  FFOORRMMAALL  

  

  

  

 
1994 – 1998  UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC) 

 
Licenciatura en Mercadotecnia y Ventas  
Tegucigalpa, Honduras  

 
El programa esta basado en las áreas administrativas y contables, 
profundizando en métodos estadísticos y en la planificación, ejecución y 
seguimiento de estrategias de Marketing basado en las cuatro Ps de la 
mercadotecnia; (Producto, Precio, Plaza y Promoción y sus temas 
relacionados.) 
 

1990 – 1993  UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS (UNAH) 
 

Estudio en ingeniería química 
 
1987 – 1989 INSTITUTO SALESIANO SAN MIGUEL 
  Tegucigalpa, Honduras 
  Bachiller en Ciencias y Letras 
 
 
1984 – 1986 INSTITUTO SALESIANO SAN MIGUEL 
  Tegucigalpa, Honduras 
  Ciclo Común de Cultura General 
 
 
1978 – 1983 INSTITUTO SALESIANO SAN MIGUEL 
  Tegucigalpa, Honduras 
  Educación Primaria 
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OOTTRROOSS  EESSTTUUDDIIOOSS  

  

  

04/2002         SEMINARIO MONITOREO Y EVALUACION  DE PROYECTOS 
24 Horas de Instrucción 
CE CONSULTORES 
Tegucigalpa, Honduras 

 
09/2001         SEMINARIO DISEÑO Y CONCEPTUALIZACION DE PROYECTOS 

(MARCO LOGICO) 
16 Horas de Instrucción 
CE CONSULTORES 
Tegucigalpa, Honduras 

 
08-09/2001    EXTENCIÓN EN ESTADÍSTICA APLICADA 
  160 Horas de Instrucción 

PROYECTO PEP/USAID 
Tegucigalpa, Honduras 

   
09/2001         PAQUETE ESTADISTICO SPSS (Statistical package for the  

Social  sciences) 
  60 Horas de Instrucción 

PROYECTO PEP/USAID 
Tegucigalpa, Honduras 
 

07/1998         PAQUETE ESTADISTICO EPIINFO 
  40 Horas de Instrucción 

UNITEC 
Tegucigalpa, Honduras  
  

OOTTRROOSS  CCOONNOOCCIIMMIIEENNTTOOSS  

  

  

 
PAQUETERIA AMBIENTE WINDOWS 2000 (Corel draw Word, Excel, Access, 
Project, Power Point, Outlook.)    
 
IDIOMAS: INGLES/ESPAÑOL  

  


