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FERNANDO LEZAMA

DATOS BASICOS

Nombre completo: Manuel Fernando Lezama Medina
Identidad: 0801-1972-04911

Direccion: Colonia Altos de Miramontes Calzada Risco, DG Delta
# 2777Tegucigalpa, Honduras.

Teléfono: (504) 232 - 2556
Movil: (504) 3254 - 0962

E-Mail:
mflezama@yahoo.com
flezama@ceconsultores.net

EXPERIENCIA PROFECIONAL

2009 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA
SEGUNDA ETAPA DE PANAMA

El trabajo se concentré en establecer la Linea Base del Programa de Administracion de
Justicia en relacidn con los indicadores de desempeno definidos en el Marco Ldgico y en el
Anexo 1 del Contrato de Préstamo, de tal forma que permita la utilizaciéon de indicadores
cuantitativos y cualitativos de la situacion inicial como referentes en el monitoreo vy
evaluacién de impacto de dicho Programa.

Disefiar un Sistema de Monitoreo y Evaluacion de Impacto del Programa de Administracion
de Justicia, a partir de los indicadores que definen su Linea Base, el cual contemple
procesos, metodologias e instrumentos para la implementacion del seguimiento y la
evaluacion de avances y logros del Programa.

Se levanté la informacion de campo, construyeron bases de datos en acuerdo con el
Organo  Judicial, la Procuraduria General de la Nacién y la Procuraduria de la
Administracién, en las distintas regiones de implementacién del Programa. Seguidamente
se sistematizo la informacion levantada, considerando los indicadores del Marco Légico y
de otros indicadores que faciliten la comprensidon y descripcion veraz de la condicidn inicial
de ejecucién del Programa de Administracién de Justicia.
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2009 PROGRAMA GOLFO DE HONDURAS )
REVISION DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION OPERATIVA

El objetivo global de la presente consultoria consistié en facilitar la elaboracion del POA
2009, (Incluye: revisar (no actualizar) marco légico del proyecto (generado abril-mayo
2007); generar plan fisico del proyecto; generar plan financiero del proyecto, y revisar y
actualizar el plan de adquisiciones).

El alcance de la consultoria estaba determinado por lo establecido en los objetivos, en el
marco del componente 5 del proyecto Golfo de Honduras relativo a la Gestidén del Proyecto
y a las sugerencias y recomendaciones de la visién de administraciéon del BID. el informe
semestral debera lograr establecer los porcentajes de ejecucion, revisando y evaluando los
objetivos de desarrollo, indicadores de propdsito, las metas fisicas y sus entregables,
estableciendo un plan de accién correctivo. En cuanto al disefio y desarrollo de un formato
de planificacion de la Red Regional de Actores Clave, esto incluye definir la metodologia de
trabajo y contar con su participacion activa en la consecucién del Plan Operativo durante el
3er taller de la Red en Tegucigalpa, Honduras. Finalmente, se generd una nueva versiéon
del Informe de Seguimiento Desempefio del Proyecto.

2008 PROGRAMA NACIONAL DE TURISMO SOSTENIBLE DE HONDURAS
IMPLEMENTACION DE UN SOFTWARE ADMINISTRADOR DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS (MPP)

La consultoria consistié en la implementacién de un software que administra programas vy
proyectos y que tiene como nucleo principal para la planificacion, monitoreo y evaluacion el
marco légico. Cuenta con un mddulo de seguimiento y evaluacion del desempefio en base a
resultados, que a partir de la definicién de los criterios para calificar el cumplimiento de los
indicadores hace una clasificacion de la cartera por programas, proyectos, componentes e
indicadores; proveyendo los medios necesarios para identificar los problemas en la
implementacion desde diferentes enfoques a través de alarmas, consultas y reportes.

Participando en la etapa de capacitacién se ejecutaron 3 procesos diferentes segun la
audiencia y la tematica a tratar tal como se describe a continuacién: Capacitacion
conceptual y metodoldgica: dirigida a los usuarios del sistema en cuanto a: (i)
metodologia; (ii) formatos estandarizados de programas y proyectos e integracién de la
informacién y; (iii) marco ldgico que incluye la construccion de indicadores de insumo,
proceso, producto, desempefo y resultado.

2008 PROGRAMA DE ASISTENCIA A PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DE
CENTROAMERICA SOBRE REQUERIMIENTOS TECNICOS DE ACCESO AL RD-
CAFTA

El objetivo de la consultoria fue desarrollar una linea de base caracterizando un grupo de
empresas potencialmente participantes del programa y definir los elementos basicos del
sistema de evaluacion de impacto. La metodologia se dividié en dos etapas, la primera
consistio en la revisidn de los instrumentos de planificacion. La segunda etapa consistio en
el levantamiento de la linea de base del proyecto en funcién de los requerimientos que se
originaron en la etapa anterior y basandose en la informacién que ha sido desarrollada para
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las intervenciones a nivel regional, definir los elementos basicos del sistema de evaluacion
del programa.

2008 PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DE HONDURAS (PATH)

El objetivo de la consultoria fue, asistir a la UCP/PATH en el proceso de revision,
actualizacidon y mejora del Sistema de Monitoreo y Evaluacién existente, para que el mismo
respondiera de forma integral y sistematica al marco estratégico y operativo del Proyecto y
gue mostrara de forma oportuna los avances en el logro de los objetivos e indicadores.

2008 PROGRAMA SECTORIAL DE SEGURIDAD DE MEXICO

El objetivo del esta consultoria fue disefiar un sistema de monitoreo y evaluacion para
evaluar la implementacion y el impacto del Programa Sectorial de Seguridad Publica (PSSP)
y preparar el sistema de monitoreo y evaluacion para el Proyecto de Apoyo al PSSP a ser
financiado por el BID.

2007 PROYECTO DE REHABILITACION POST HURACAN FELIX EN NICARAGUA )
DEFINICION EL ESQUEMA DE LA ESTRATEGIA DE MONITOREO Y EVALUACION E
INSTRUMENTOS DE MEDICION.

Se elaboré el esquema de la estrategia de M&E conteniendo los elementos que participan y la
interaccion entre ellos. Adicionalmente, se incluyd los instrumentos de recoleccion de
informacién asociados y su relacion con la base de datos.

2007 EVALUACION DE INTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO DE LA REPRESENTACION
BID-PERU

Con la finalidad de corroborar la calidad de la informacién aportada por los especialistas
sectoriales de la representacion del BID en Peru, se llevd a cabo a finales del 2006 un
ejercicio de validacion de calificaciones en una muestra limitada de proyectos con el
propdsito de obtener informacién para preparar una propuesta de revisiones anuales de
muestras mas amplias y representativas de proyectos en los siguientes afios dentro de la
cartera del BID. El Trabajo consistido en la evaluacidon de la informaciéon aportada en los
documentos de seguimiento haciendo revisiones de escritorio, entrevistas con los
involucrados en las intervenciones calificando los resultados en escalas de adecuacion vy
cerrando el informe con conclusiones y recomendaciones.

2007 PROGRAMA DE MANEJO AMBIENTAL DE LAS ISLAS DE LA BAHIA

Disefio de la investigacion cuantitativa, indicadores de desempeno encuestas y términos
de referencia para la elaboracién del estudio de linea de base, estudio estadistico de la
situacion actual en cuanto a un amplio nUmero de variables relacionadas con el nivel de
ingresos y fuentes de trabajo provenientes del sector turismo
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2007 PROGRAMA DE TURISMO SOSTENIBLE HONDURAS

Disefio de la investigacion cuantitativa, indicadores de desempeno encuestas y términos
de referencia para la elaboracién del estudio de linea de base, estudio estadistico de la
situacion actual en cuanto a un amplio nUmero de variables relacionadas con el nivel de
ingresos y fuentes de trabajo provenientes del sector turismo asi como la satisfaccion de
los turistas extranjeros.

2006 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA EN PANAMA

Disefio de la investigacion cuantitativa, indicadores de desempeno encuestas y términos
de referencia para la elaboracidén del estudio de linea de base, estudio estadistico de la
situaciéon actual en cuanto a un amplio numero de variables relacionadas con la
criminalidad y violencia juvenil en 5 distritos de Panama

2006 PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA

Disefio de la investigacion cuantitativa, indicadores de desempefio, encuestas vy
supervision del trabajo de campo para la elaboracidon del documento estudio de linea de
base, el trabajo consistié en un estudio estadistico de la situacion actual en cuanto a un
amplio nimero de variables relacionadas con el grado de conocimiento e implementacion
de las normas internacionales de informacion financiera.

2006 FUNDACION W.K. KELLOGG

Consultor en el acompanamiento metodoldgico del levantamiento de linea de base para el
Conjunto Integrales de Proyectos de la iniciativa de Yeguare; el trabajo contempld la
supervision en campo del levantamiento de 18 instrumentos de recoleccidon de informacion,
manejo y analisis estadistico de la informacién y autoria del informe final de resultados.

Consultor realizador de 2 estudios de caso de alianzas interinstitucionales en el marco de la
evaluacion de la Iniciativa del Yeguare, el trabajo consistid en la ejecucidon de entrevistas
con los actores locales siguiendo guias semiestructuradas de manera que se pudiera contar
con la visién de los actores locales en este tema, el trabajé implicod la trascripcion de las
entrevistas, analisis de la informacion y elaboracidon del informe final de resultados de los
estudios de caso.

2005 PROGRAMA DEL BID EN HONDURAS PERIODO 2002-2005

Integrante del equipo consultor para la Evaluacion de la estrategia del Banco en el periodo
2002-2005, El objetivo general de la consultoria fue evaluar la pertinencia, coherencia,
eficiencia y eficacia de la asistencia que ha brindado el BID en el ciclo de programacion
precedente en Honduras. Este andlisis estaba orientado a estimular la reflexién acerca de
como el Banco puede mejorar la efectividad de sus operaciones en Honduras.
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2005 PROGRAMA DE MODERNIZACION DEL CONGRESO NACIONAL DE HONDURAS

Evaluacién Final del programa con especial énfasis en la valoracion del logro de los
objetivos de desarrollo y entrega de principales productos, asi como de los principales
problemas en la ejecuciéon y soluciones.

2005 PROYECTO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA (PROMOSTA)

Evaluacion final del proyecto con especial énfasis en la valoracion del logro de los objetivos
de desarrollo y entrega de principales productos, asi como de los principales problemas en
la ejecucion y lecciones aprendidas.

2005 PROYECTO DE TURISMO SOSTENIBLE MUNDO MAYA

Disefio de la investigacion cuantitativa, indicadores de desempeno encuestas y términos
de referencia para la elaboracién del estudio de linea de base, estudio estadistico de la
situacion actual en cuanto a un amplio nUmero de variables relacionadas con el nivel de
ingresos y fuentes de trabajo provenientes del sector turismo

2004 PROYECTO DE MODERNIZACION DE LA DIRECCON EJECUTIVA DE INGRESOS
(DEI):

Evaluacién final del proyecto con especial énfasis en la valoracion del logro de los objetivos
de desarrollo y entrega de principales productos, asi como de los principales problemas en
la ejecucion vy lecciones aprendidas.

2004 PROGRAMA DE EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA DE LAS COMPRAS DEL ESTADO

Evaluacién de medio termino del programa con especial énfasis en la valoracion del logro
de los objetivos de desarrollo y entrega de principales productos, asi como de los
principales problemas en la ejecucidon y soluciones.

2004 PROGRAMA DE MODERNIZACION DEL CONGRESO NACIONAL DE HONDURAS:

Evaluacion de medio termino del programa con especial énfasis en la valoracion del logro
de los objetivos de desarrollo y entrega de principales productos, asi como de los
principales problemas en la ejecucidon y soluciones.

2003 PROGRAMA DE PAZ Y CONVIVENCIA CUIDADANA PARA LA REGION DEL VALLE
DE SULA

Disefio de la investigacion cuantitativa, indicadores de desempefio, encuestas y términos
de referencia para la elaboracién del estudio de linea de base, estudio estadistico de la
situacién actual en cuanto a un amplio nUmero de variables relacionadas con la violencia
social en la regién

Facilitador en el desarrollo de la metodologia y herramientas del sistema de planificacion,
seguimiento y evaluacion del programa.
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2003 RED DE PROTECCION SOCIAL DE NICARAGUA (RPS):

(Consultor) facilitador en la Evaluacion operativa de la RPS de Managua, Nicaragua.

Fue una Evaluacién intermedia del funcionamiento de la organizacién en diferentes
aspectos y la manera en que afectaron el desempefio.

*» Las Capacidades de la organizacién: Estas son todas las competencias necesarias y
suficientes inherentes a las actividades del proyecto.

= La Motivacién del personal en la Organizacion: se estudio realizando una encuesta
donde se median diferentes aspectos que inciden en la motivacion del personal;
Historia de la organizaciéon, Misién, cultura, incentivos y recompensas de la
organizacion.

* El Entorno de la organizacion: Administrativo / Legal, Politico, Social / Cultural
Econdmico, tecnoldgico, Ecoldgico / Geografico

Cada uno de estos aspectos incide sobre la eficiencia, eficacia, relevancia y su viabilidad
financiera; Variables mediante las cuales se intento explicar el desempefio.

2003 AFE-COHDEFOR

(Consultor) facilitador en el desarrollo de la metodologia y herramientas del sistema de
planificacion, seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos que apoyaran a la
toma de decisiones, mejora del desempeno y sistematizacion de las experiencias.

2003 DAN CHURCH AID

(Consultor) facilitador en el desarrollo de la metodologia y herramientas del sistema de
planificacion, seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos que apoyaran a la
toma de decisiones, mejora del desempeno y sistematizacion de las experiencias.

2002 CASA GARI

(Consultor) facilitador en el desarrollo de la metodologia y herramientas del sistema de
planificacion, seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos que apoyaran a la
toma de decisiones, mejora del desempenfo y sistematizacion de las experiencias.
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EDUCACION FORMAL

1994 - 1998

1990 - 1993

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA (UNITEC)

Licenciatura en Mercadotecnia y Ventas
Tegucigalpa, Honduras

El programa esta basado en las areas administrativas y contables,
profundizando en métodos estadisticos y en la planificacion, ejecucidén y
seguimiento de estrategias de Marketing basado en las cuatro Ps de la
mercadotecnia; (Producto, Precio, Plaza y Promocidn y sus temas
relacionados.)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS (UNAH)

Estudio en ingenieria quimica

1987 - 1989 INSTITUTO SALESIANO SAN MIGUEL

Tegucigalpa, Honduras
Bachiller en Ciencias y Letras

1984 - 1986 INSTITUTO SALESIANO SAN MIGUEL

Tegucigalpa, Honduras
Ciclo Comun de Cultura General

1978 - 1983 INSTITUTO SALESIANO SAN MIGUEL
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Educacién Primaria
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OTROS ESTUDIOS

04/2002

09/2001

08-09/2001

09/2001

07/1998

SEMINARIO MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS
24 Horas de Instruccién

CE CONSULTORES

Tegucigalpa, Honduras

SEMINARIO DISENO Y CONCEPTUALIZACION DE PROYECTOS
(MARCO LOGICO)

16 Horas de Instruccion

CE CONSULTORES

Tegucigalpa, Honduras

EXTENCION EN ESTADISTICA APLICADA
160 Horas de Instruccion

PROYECTO PEP/USAID

Tegucigalpa, Honduras

PAQUETE ESTADISTICO SPSS (Statistical package for the
Social sciences)

60 Horas de Instruccion

PROYECTO PEP/USAID

Tegucigalpa, Honduras

PAQUETE ESTADISTICO EPIINFO
40 Horas de Instruccion

UNITEC

Tegucigalpa, Honduras

OTROS CONOCIMIENTOS

8/18/2009

PAQUETERIA AMBIENTE WINDOWS 2000 (Corel draw Word, Excel, Access,
Project, Power Point, Outlook.)

IDIOMAS: INGLES/ESPANOL
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